it-nyheter alla dagar pa computersweden.se I:omputerSweden
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Att rakna hem it-investeringarna

— Alla dessa aspekter miste dterspeglas i

Kalkylmodeller maste vara enkla

med olika modeller har blivit allt
vanligare. En av de mest anvanda
modellerna @r Peng, som gar ut
pa att skapa nyttoanalyser av
it-investeringarna.

En av de stérsta utmaningarna i nya kalky-
ler 4r att hitta de nyttor som bidrar till att
géraeninvesteringlénsam. Detsiger Géran
Lundgren, en av forfattarna till boken Peng-
modellen.

— Oftadr detett fital faktorer som ger den
stérsta nyttan. Inte sillan kan nigra total
faktorer std for 80 procent av den nytta som
uppstdr vid en investering. Det handlar
bide om lige, kostnader och hégre intikter.

Den vanligaste positiva effekten i offentlig -

verksamhet ir tidsbesparingar, siger Géran
Lundgren,somarbetar med Peng-modelleni
detegna konsultféretaget IPM, Information
Processing ManagementSvenska.

Han fortsitter:

—Modellernaférattriknahemeninveste-
ring maste vara enkla, trovirdiga och kom-
municerbara. En modell som drkomplicerad
anvindssillanipraktiken.

Anvéander ett fargsystem

Goran Lundgren har arbetat med Peng-mo-
dellen sedan 1996. Modellen anvinds av en
mingd organisationer i offentlig sektor och
niringslivet.

Den innehillerenkategoriseringavnyttan
iformav ett firgsystem dir gron ir siker, gul
drmer osiker och réd dr nytta som dr svirare
attraknahem.

I modellen jimférs dessa olika nyttor,
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Inte hela sanningen. "Det galler att inte stirra sig blind pa kalkylen och tro att den sager

allt”, sager Goran Lundgren.

kvantifierade till ekonomiska belopp, med
kostnadernaférnyttan.

— Investeringarstyrsihdggrad avattityder.
Effekterna av ett beslut beror bide pa dess
dess kvalitet och medarbetarnas acceptans.
Detta giller framforallti offentlig sektor dir
detintealltid finnssammakrav utifran piatt
visa upp ekonomiska resultat, siger Géran
Lundgren.

Nigra exempel pd anvindare som i boken
redogér for hur de har anvint Peng dr Sédra
Alsvsborgs Sjukhus, Eskilstuna Kommun
ochMy Travel. De harmedhjilp av Pengrik-
nathemolika typeravinvesteringar: frandi-

Entreprendrsanda

i ett notskal

ENTREPRENORSKAP ir ett
omride som blir allt
hetare. Detta innebir
ocksd att frigorna kring
hur entreprendrskapet
gynnasi Sverige debatte-
rasallt oftare.

BOKEN Entreprendrsskap
och tillvixt — kunskap,
kommersialisering och
ekonomisk politik, har
skrivits av Pontus Brau-
nerhjelm och Johan
Wiklund, professorer vid
Kungliga tekniska hdgsko-
lan respektive Internatio-
nella Handelshégskolan i
Jonkdping.

DEN DISKUTERAR entrepre-
ndrens betydelse, dir
slutsatsen dr att entrepre-
ndrernadr en viktig motor
for tillvixt. Men samtidigt
kravs detkunskap, som ir

Tillvéixtmotor

Titel: Entreprendrsskap
och tillvaxt — kunskap,
kommersialisering och
ekonomisk politik
Forfattare/redaktorer:
Pontus Braunerhjelm och
Johan Wiklund

Férlag: Forum fér smafo-
retagarforskning, Fsf

ettnddvindigt brinsle for
att fa till stdnd ett nyfére-
tagande.

ETT ANTAL FORSKARE redovi-
sar ron kring innovation,
regional utveckling, risk-
kapital, samt drivkrafter
bakom tilllvixt, samtinte
minst kunskap och utbild-
ning. I boken visas bade pa
entreprendrsskapet bety-
delse, samt de svirigheter
som finns.

NAGRA GENTRALA omriden
som behandlas ir skat-
ter, regleringar och dkad
specialisering. Boken kan
lasasav alla som harett
intresse for entreprendrs-
skapets drivkrafter, bety-
delse och férutsittningar.

Martin Wallstrém
martin.wallstrom@idg.se

gitalrdntgen ochprojektférndjdare personal
tillintegrationav Pengien processforhante-
ringavhemtagningaravinvesteringar.

Inte bara ekonomi
Nyttahandlarintebaraomstriktekonomiska
nytta, utan dvenexempelvismedarbetarnyt-
ta.Eninvesteringiit-systemettlandstingkan
vara till nytta for sjilva organisationen, som
spararpengar fororganisationensomhelhet.
Men den kan ocks3 ge positiva effekter for
patienter och helasamhillet. Aven alladessa
ir méjliga att rdkna hem och ge ett virde pa
med Peng.

LASVART

Ekonomi och it
smalter samman

PA UNIVERSITETSNIVA VAXER it och ekonomisk
information alltmer ihop. Nu har fors-
kare och praktiker tecknat en historia till
amnena.

Boken Ekonomiska informationssystem,
med Fredrik Nilsson och Nils-Géran Olve
som redaktdrer, sammanfattar debatten
kring nytta och hur de tva filten ekono-
misk information och it har nirmatsig
varandra.

MANGDER AV FORSKARE och praktiker inom
omréadet bidrar med material.

Boken har en forskningsinriktning och
beskriver hur imnet har vuxit fram
i Sverige.

Detiriforsta hand en bok fér akademi-
ker, allts studenter och forskare.

kalkylen. Men sedan giller det att inte stirra
sigblind pdkalkylen och troattdensigerallt,
siger Géran Lundgren.

Forattverkligen se om investeringen led-
de till de konsekvenser som foretaget hade
hoppas, miste foretagen gérandgon formav
uppféljning. Hir kan féretagen bli betydligt
bittre:

— Ofta dr de ambitidsa i bérjan av ett pro-
jekt,mennirinvesteringen vilirgenomford
irde inte lika engagerade nir detgillerattse
till att investeringens effekter verkligen har
infriats,sdgerhan.

Hurvanligtardetattettprojektstoppas
somen foljd avde kalkylersom gors?

— Detsker ibland. Men ofta vet man attett
projekt behovs och gor direfter analysen.
Det visentliga dr analysresultatet r trovir-
digt och littkommunicerat, samt att man
vet hur man ska styra projektet for att skapa
lénsamhet. Dirforir detextraviktigtattutse
personligtansvarigasom
svararférhemtagningen
av nyttan, siger Goéran
Lundgren.

Martin Wallstrom
martin.wallstrom@idg.se

Ser till nyttan
Titel: Peng-modellen
Forfattare: Lars-Erik Dahlgren, Géran
Lundgren och Lars Stigberg

Forlag: Ekerlids Férlag
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Sd designas testerna

ATT TA FRAM ETT BRA TEST ir en hel vetenskap.
Boken Testdesign for programvara berittar
hur du lyckas.

Attutveckla ett test som verkligen miter
vad det ska, utan att mita vare sig for lite
eller f6r mycket, dr en svar vetenskap.
Boken Testdesign for programvara — s3 tar
du fram en bra testfall 4r skriven av Tor-
bjérn Ryber, som arbetat med kravhante-
ring och testvid utveckling av datasystem
idrygttio ar.

BOKEN INNEHALLER EN INTRODUKTION till omridet
med en genomgang av de olika testmeto-
der som finns — frin Vattenfallsmodellens
tester i efterhand till Unified Process som
har mer av en stindigt upprepad testning
genom hela utvecklingen. En mingd olika
angreppssitt och metoder beskrivs liksom
organisation, avvikelsehantering och ana-
lysiefterhand.

Martin Wallstrém
martin.wallstrom@idg.se

Skriven av forskare

Titel: Ekonomiska informationssystem
Forfattare/redaktdrer: Fredrik Nilsson
och Nils-Géran Olve

Forlag: Studentlitteratur

Martin Wallstrom
martin.wallstrom@idg.se

Olika modeller

Titel: Testdesign fér programvara
— sa tar du fram bra testfall
Forfattare: Torbjérn Ryber
Férlag: No Digit Media

En saker placering.
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